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KOHTPOJIIHT, MOTO CYTHICTh
TA EKOHOMIYHE 3HAYEHHA

VY craTTi IpoaHaii30BaHl TEOPETUYHI Ta METOJUYHI 03U KOHTPOJIIHTY. BUBYeHO BU3HAUEHHs
CYTHOCTI KOHTPOJIHTY, MICIIe B €KOHOMILlI MiANPHEMCTBA Ta €BOJIOLISA PO3BUTKY. Po3kpuTo
POJIb 1 MICIIE KOHTPOJIIHTY B YIIPaBIiHHI MIAMPUEMCTBOM. Y pe3ylbTaTi IPOBEAEHOI0 aHaII3Y,
BUSIBJICHO, KOHTPOJIIHT SIK CHCTEMa CIPSIMOBAaHHX i, MOB’A3aHUX YJAOCKOHAJCHHAM IUIaHY-
BaHHs, 1H()OPMaIIIHOTO CyNPOBOLY Ta KOHTPOJIIO il PETyIIOBAHHS, € METOJAUYHUM IHCTpyMe-
HTOM YIpPaBJIiHHs (pIHAHCOBUMH pe3yJbTaTaMu MiANPUEMCTBA.

KurouoBi ci1oBa: KOHTPOJIIHT, TIANPUEMCTBO, YIIPABIIHHS MiANPUEMCTBOM, (PIHAHCH.

Beryn Ta mocraHoBka npodJemMu. Y CydaCHHUX CKJIaJHUX YMOBAaX pH-
HKY HQ/I3BHYAHO aKTyaJTbHUMH 3aJUIIAIOTHCS MUTAHHS €(EeKTUBHOTO yIIpaB-
JiHHS Ta 3a0€3MeUeHHsI CTa0LIBHOTO PO3BUTKY MIAMPUEMCTB BCiX (HOpM Biac-
HocTi. CyuacHi peanii mepen0ayaroTh HasBHICTh aJbTEPHATUB 3IMCHEHHS
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BHOOPY pecypciB, HAAIWHUX MapTHEPIB 1 JKepena piHaHcyBaHHs, GOpM 1 CITO-
c001B 1HBECTHUIIIN. Y 3B’SI3KY 3 IMM BHHHUKJA 00’ €KTUBHA HEOOXI1IHICTh OCBO-
€HHS HOBUX METOJIB YMNpaBJiHHS, 10 0a3ylOThCS Ha Cy4aCHHX METOJUKaXx
aHaJI13y TOCHOJAPCHhKOI MISIBHOCTI, TIJaHYBaHHS, 0OJIKY 1 KOHTPOJIO, CIIps-
MOBaHUX Ha KOMILIEKCHE BUPILIICHHS YMCJICHHUX MPOoOJIeM NisIbHOCTI BITYH-
3HSHUX TiAnpueMcTB. OHOBJICHI METOAM YIPABIIHHSA MAalOTh Ha METI HE JIUIIE
iH(QOpMyBaTH KEPIBHUIITBO MPO MOTOUHI PE3yNbTaTH IISIBHOCTI MIAMPUEMCT-
Ba, ajie ¥ MPOTHO3YBaTU MOr0 PO3BUTOK MPH 3MiHI BHYTPIIIHIX 1 30BHIIIHIX
YMOB T'OCIIOJapIOBAHHS.

AHaJI3 OCTaHHIX AocC/iIKeHb i myOuaikauiii. /{111 nocsSrHeHHa nocTa-
BJICHOI MeTH OyJu IIpoaHasi3oBaHi myOJiKaiii TaKuX BITYM3HIHUX JOCIITHH-
kiB gk A. C. 3aroBopa, B. I. OgnoBonuk, M. C. Ilymxkap, I. O. KpuBopoTsko,
I'. A. CemenoB, M. @. bazacs, O. B. JloOpoBonbscbka Ta iH. [Ipobiemamu ko-
HTPOJIIHTY 3aiMalicsi TaKoXX BIJOMI 3aXifHl BUeHi-eKoHoMicTu: A. Jlaiine,
P. Manmn, T. Paiixman, X. M. ®onsmyt [1-3].

Hes3Bakarouu Ha yuciaeHH1 myOsikaiii 3 mpoOieMaTUKU KOHTPOJIIHTY, B
VYkpaiHi 1 10ci BiICYyTHE YiTKE OJJTHO3HAYHE YSIBIICHHS HaBITh MPO CYTh MOHSAT-
TS «KOHTPOJIIHT», HAa BU3HAYCHHI SKOTO Ma€ IPYHTYBATHUCS METOJOJOTIS Ta
PO3pOOJISATUCS TEOPETUKO-METOUYHI MIAXOU 10 BIPOBAIKEHHSI KOHTPOJI1H-
Ty Y BITYU3HSAHY MPAKTUKY TOCTIOJapIOBAHHS.

BinpmIicTe BYEHHMX BHKOPUCTOBYIOTh CHUCTEMHHMH MIJIXiJ IPU BCTAHOB-
JIGHH1 CYTHOCT1 KOHTPOJIIHTY, 1HII — MPOLIECHUM, a OKpeMl BUEHI poO3rJsijia-
I0OTh KOHTPOJIIHT JIMIIE K METOAOJIOTIYHY 0a3y A NPUUHATTS yHpPaBIIIHCb-
KHUX pilieHb. JJyMKu BUeHHX He 30iratoThCsi 1 y BU3HaAU€HHI HaOopy (PyHKIIIH,
10 BUKOHYE KOHTPOJIIHT.

MeTo10 CTaTTI € DOCIHIPKEHHSI Cy4YacHUX MIIXOIIB 0 BU3HAYEHHS TO-
HATTS KOHTPOJIIHTY Ta BHU3HAYEHHS MOTO MICIS B CUCTEMI YIpaBIiHHS M-
PUEMCTBOM.

OcHOBHI pe3yJbTaTH AocjiaxkeHHsi. KOHTpoIiHr — e OAWH 3 HalHO-
BIIIMX HANpsMiB 1HOOPMAIIHHO-EKOHOMIYHOTO PO3BUTKY MiANPUEMCTBA.
B cyuyacHux ymMmoBax rocnojaproBaHHS IHTEPEC 10 HbOTO MPOSBISETHCS Y BCE
011N Mipl, IO 3YMOBJICHO TMOSIBOIO 3HAYHOI KIJIBKOCTI MEPEKJIaJAECHUX BU-
JaHb 3 MUTaHb 001Ky, PiHAHCIB, LIIHOYTBOPEHHS TOIIO[S].

KOHTpOJIIHI BUKOHY€ HAWBAXIMBY (PYHKIIIIO MIATPUMKU CHUCTEMHU MeE-
HEJDKMEHTY 1 3aiiMaeThCs:

1) TutaHyBaHHSM 1 TOCTAHOBKOIO METH (TJIO0ATLHUX 1 JIOKAJILHUX CTpaTeriii);

2) 300poMm, aHaJ130M BHYTPIIIHBOI 1 30BHIIIHKOT 1HGOPMALIII;

3) mizecnpsAMOBaHUM yTIPABIIHHSIM, KOOPIUHAIIEIO 1 KOHTPOJIEM.

KOoHTpOJIHT TOBHHEH CTBOPIOBATH CHUCTEMY €()DEKTHUBHOTO YIpaBIIHHS
MiMPUEMCTBOM, HANPABICHY Ha TMOCTYNOBUM, €()EKTUBHUN, EKOHOMIUYHUM 1
peHTabenbHuH 1i po3BUTOK [6].

OcTaHHIMH POKaMH MOCUITIOETHCA aKIIEHT Ha BU3HAYEHHI KOHTPOJIHTY
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K cUCTeMHU 1H(OpMaLIMHOTO 3a0e3MeueHHs sl CUCTEMU €()EKTUBHOTO Me-
HEJDKMEHTY (GipMu.

OcHOBHI 3371241 KOHTPOJIIHTY MOHA 3TPyIyBaTH TaKUM YHHOM:

— iHdopmMariiiHe 3a0e3neueHHs MPoIeciB OyXrajaTepchKoro 00Ky,
MJIaHyBaHHA 1 MPOTHO3YBaHHS;

— KOOpAHWHAIIS 1 KOHTPOJIb BUPOOHUYMX 1 ()IHAHCOBUX ACIEKTIB s b-
HOCTI MIAMPUEMCTBA;

— 1HTerpalis, CHCTEMHa OpTaHi3allis MiNpUEMCTBA;

— IUIaHyBaHHS (IOTOYHE, CEPEIHBOCTPOKOBE, JOBIOCTPOKOBE);

— KOHTpOJb (MOPIBHSHHS 3aJaHMX 1 (AKTHUYHMX TOKA3HUKIB, aHaNi3
B3a€MOBIJTHOCHH, aHaJl13 MPIOPUTETIB 1 HEJOMIKIB);

— ynpaBiiHHS (IIPOBEIEHHS 3aXOJ1B LIOAO MIATOTOBKHU, KOPEKTYBaHHS
CTpaTerii 1 3aj1a4);

— MOTHUBAIliA MEPCOHANy IOJA0 BHKOHAHHS MOCTABJICHUX IMEpe]l HUMU
3a/lay B YaCTHHI (pIHAHCOBOIO IUIAHYBaHHS, HAIPUKJIAJ, YEpe3 CUCTEMY IIpe-
MmitoBaHHs [8].

Bigomo nocuth mMpoKe 1 3arajibHe pO3yMIHHS KOHTPOJIIHTY SIK KOHIIE-
n1ii eKOHOMIYHOTO YIPaBJIIHHS MIAIPUEMCTBOM, HAIlpaBJIEHOI Ha BUSBIICHHS
IIAHCIB 1 PU3UKIB, OB’ A3aHUX 3 OTPUMAaHHAM NMPUOYTKY B YMOBaX pUHKY[7].

KOoHTpOJIHT — 11e SIKICHO HOBE SIBUIIE B TEOPii 1 MPAKTHUIll YIPaBIIHHS
niAnpueMcTBOM. KOHTPOJIHT € MPUHUMIIOBO HOBOKO KOHIUEMIIIE B yHpaB-
JIHHI TAOPUEMCTBOM, fAKa 3/aTHa 3a0€3MeYUTH MIATPUMKY BHYTPIITHBOTO
OanaHCy €KOHOMIKH MiANPUEMCTBA W €()EKTUBHOTO MOTO PO3BHUTKY IUISIXOM
dbopMyBaHHs 00’ €KTUBHOI 1HPOpPMaIlIi PO BUTPATH Ta TOXOJH, IO JA€E 3MOTY
npuiiMaTH ONTHUMAaJbHI yIPaBIIHCHKI pilieHHs. BiHn 3a0e3neuye mporHO3HMIMA
pe3yJbTaT AISJIbHOCTI i €(peKTUBHUI 3BOPOTHIN 3B’SI30K, MEPEBOAUTH YIIpaB-
JHHS MATPUEMCTBOM HA HOBHUH PIBEHb, IHTETPYIOUHM Ta CHPSMOBYIOYHU JIis-
JBHICTh PI3HUX CIYXKO 1 MIAPO3AUIIB MIANPUEMCTBA HA JOCSITHEHHS HaiiBaX-
JUBIMIMX 3aBIaHb. POJb KOHTPOJIHTY, SIK MiACUCTEMHU (PIHAHCOBOTO YyMpaB-
JIHHS MATPHEMCTBOM, TOJIATAE Y MATPUMII Ta HaJaHHI JOTIOMOTH KEPiBHHU-
Ky. bepyun 3a ocHOBY AaH1 OyXraiaTepchbKoro o0diKy, sIK JKepeso 1Hpopma-
1ii, cayk0a KOHTPOJIIHTY BUBYA€E SIBUILA 1 TIPOLIECH, IO B1IOYyBalOThCA Ha Mi-
JIIPUEMCTBI, BUSIBIISIE€ CJIaOKi MICISl, MOPIBHIOE (DAKTUYHI MOKA3HUKH 13 3a-
IJIAHOBAHMMHM Ta aHaNi3y€ MPUYMHHU BIIXUJICHHS, @ TAKOX MPOTOHYE 3aX0IU
II0JI0 MTOKPAIICHHS CUTYAaIlil Ha mianpueMcTBi [4].

BucHoBku. KoHTpoNiHT Bimirpae mayxe BaXKIUBY pPOJIb B CHCTEMI
YIOPaBIiHHS MIATPUEMCTBOM, OyAyUd OJJHUM 13 HAaCy4YaCHIMMX 1 e(PEeKTUBHUX
CHUCTEM KEpyBaHHS MiAMPUEMCTBOM, € BIIOCOOJIEHOIO CUCTEMOI0, EKOHOMIYHA
CYTHICTh SIKOI TIOJISITA€ B IMHAMIYHOMY MPOIeci IEPETBOPEHHS Ta 1HTErparlii
ICHYIOUMX METOJiB OOJIIKY, aHali3y, IJIaHyBaHHs, KOHTPOJIIO 1 KOOpUHAIIT B
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€IUHY CHCTEMY OTpUMaHHS, 00poOieHHs iHbopMmallli I NPUUHATTS Ha ii
OCHOBI1 YNPaBIIHCHKUX PINICHBb, a TOYHIIIEC B CUCTEMY YIPABIIHHS MIAIPUEM-
CTBOM, OPI€EHTOBAaHY Ha JOCSATHEHHS BCIX 3aBJaHb, 110 TOCTAIOThH MEPE M-
puemMcTBOM. KOHTpOIIHT SIK cMCTeMa CIPSAMOBAHUX [Iii, OB sA3aHUX YJIOCKO-
HaJICHHSM IUIaHYBaHHS, 1HQOPMAIIITHOTO CYIpOBOJIY Ta KOHTPOJIO W pery-
JIOBaHHS, € METOJAMYHUM 1HCTPYMEHTOM YIpaBiiHHS (PIHAHCOBUMH PE3yJib-
TaTaMH MiATPHEMCTBA.

Cnucok Jireparypu: 1. Bepxoensoosa H. I. KOHTpOTIHT y CUCTEMI YIIPaBIIHHS T IPHEMCTBOM
| H. I. Bepxoansoosa, B. H. Illuno ma in. // JlepxaBa ta perionn. — 2008. — Ne5. — C. 16-21.
2. Kunumurox B. EBomorisi KOHTPOJIIHTY, MOTO MICIle Ta POJb B €KOHOMIIll MiAMPUEMCTBA /
B. Kunumnrox // Exonomict. — 2004. — Nel. — C.23-29. 3. Ilpoxoposa B. B. KoHTpoOmiHT — BiA
Teopii g0 peamizamii Ha mnpaktuui: Monorpadis / B. B. Ilpoxoposa, JI. C. Mapmiowesa,
H. IO. Ilempycesuu, FO. B. [Ipoxoposa// XapKiBCbKHii HAI[IOHAIBHUN €KOHOMIYHHUI YHIBEpCH-
teT. — Xapkis: IHXKEK, 2006. — 198 c. 4. Anoponosa A. OnepaTuBHbIi KOHTPOIITUHT / A. AHO-
ponoea, E. Ilevamnosa. — M. — 2006. 5. Kapmuncxuii A. M. KorrposuiHr B OuzHece. MeTo0-
JIOTHYECKUE U MPAKTHYECKUE OCHOBBI MOCTPOCHUS KOHTPOJUIMHIA B OpraHu3anusx,2-¢ u3fl. /
A. M. Kapmunckuti, H. U. Onenes, A. I'. Ilpumax, C. I. @anvrko. — M. : DUHAHCHI U CTAaTUCTH-
ka, 2002. 6. Catigpuesa C. H. KOHTPOJUIMHT KaKk COBpEMEHHas! KOHIIETIINs CUCTEMHOTO YIpaB-
nenus npeanpusitueMm / C. H. Cauguesa, M. A. Bvikadopos // IIpoGiaembl 3koHOMUKH. — M. :
Cnytauk. — 2006. — Ne3. 7. Ilywkap M. C. Kontpomninr — indopMmariiiHa mijcucrtema cTpa-
TeriuHoro MeHepxkMenty: Monorpadis / M. C. ITywxap. P. M. Ilywxkap Il — Tepromine: Kapr-
6nanm, 2004. — 370 c. . 8. Cyxapesa, JI. A. KOHTpOIIMHT — OCHOBA ynpaBieHust ouzHecom / JI.
A. Cyxapesa, C. H. [lempenxo. — M. : Onbra, Huka-Ilentp, 2002. — 208 c.

Bibliography (transliterated): . Verkhoglyadova, N. 1. "Kontroling in sistemi upravlinnya
pidpriemstvom.” Power that regioni. No. 5 (2008): 16-21. Print. 2. Kilimnyuk, B.
"Evolyutsiya kontrolingu, Yogo Location in the role ekonomitsi pidpriemstva.”
Ekonomist. No. 1 (2004): 23-29. Print. 3. Prokhorov, V. V. Kontroling — od teorii to
realizatsii on praktitsi. Kharkiv: INZHEK, 2006. Print. 4. Andronov, A. Operative control-
ling. M., 2006. Print. 5. Karminsky, A. M. Controlling in business. Methodological and prac-
tical OC are new construction of controlling in organizations. 2nd ed. Moscow: Finance and
Statistics, 2002. Print. 6. Sayfieva, S. N. "Controlling as modern concept of enterprise man-
agement system." Problems of Economics. — Moscow: Satellite, 2006. No. 3. Print.
7. Pushkar, M. S. Kontroling — informatsiyna pidsistema strategichnogo management.
Ternopil: Carte Blanche, 2004. Print. 8. Sukhareva, L. A. Controlling — the basis of business
management. Moscow: Elga, Nick Center, 2002. Print.

Haoiuuna (received) 11.03.2015.

ISSN 2227-6809. Bicnux HTY «XI1l». 2015. Ne 28 (1137) 103



